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فوتبال ایران زیر  ذره‌بین
مدیریت فوتبال 2

وصال روحانی

ملوان و نزاع ؛ 
اعتراض و دیگر هیچ

مازیــار زارع در فصــل جــاری لیگ 
برتــر فوتبال کشــور فقــط در مقام 
یــک معتــرض دائمی ظاهر شــده 
امــا واقعیــت تلــخ ایــن اســت کــه 
ملــوان بــا هدایــت وی بــه قعــر 
جــدول فرو رفته و خطر بازگشــتی 
ســریع بــه »لیگ یــک « تهدیدش 
می‌کنــد. »قــو « ی ســپید و ایــن 
روزهــای غمگیــن انزلــی صرفنظــر 
از یــک بــازی عقــب افتــاده اش 
در 9 دیــدار دیگــر خــود در لیــگ 
بیســت و دوم فقــط یک بــار طعم 
پیــروزی را چشــیده و در ازای آن 
دو تســاوی و شــش شکســت را 
متحمل شــده اســت. زدن فقط 6 
گل در این تعداد مســابقه تمامی 
شــهرت ملوانــان را در ارائــه بــازی 
هایــی تهاجمــی و موثــر بــه زیــر 
سؤال برده و 12 مرتبه فرو ریختن 
دروازه ایــن تیم حاکی از آن اســت 
کــه چیــزی به نام قــوام دفاعی هم 
در اردوی ایــن تیم پر طرفدار بندر 
انزلــی وجود خارجــی ندارد. ملوان 
در این 9 مسابقه هر چیزی نشان 
داده الا آن تیمــی کــه ســالها در 
بالاتریــن دســته هــای لیــگ ایران 
لــرزه به تــن حریفان مــی انداخت 
و خاطــره ســازی مــی کــرد و حتــی 
گاه بزرگتریــن تیــم هــای تهــران را 
در پایتخــت شکســت مــی داد و 
ناکامی های چندباره پرســپولیس 
مقابــل این تیــم شایســته گیلانی 
نمونــه روشــنی در ایــن خصــوص 

اســت.
حتــی اگــر به خاطــرات محو شــده 
سالهای دور استناد نکنیم ، نقش 
و نگار سالهای موخرتر و یاد آن چه 
ملــوان بــا همیــن »هافبک وســط 
مربــی شــده « )زارع ( و بــه واقــع با 
نســل ســیروس قایقران و ســپس 
پژمــان نــوری در دهــه 1370 و آن 
گاه دهه 1380 شمســی و سالهای 
نخســت دهه 1390 انجام می داد 
، فقــط اســباب حســرت می شــود 
زیــرا نــه تنها تکــرار کارهــای ملوان 
در آن ســالها از تیــم فعلــی ایــن 
باشــگاه بــر نمی آید بلکه رســیدن 
به حدود و ســطوحی که ملوان در 
دهه 1350 و بخشــی از دهه 1360 
داشــت ، بیشــتر بــه یــک رویــای 
دســت نیافتنــی نشــان می‌دهــد. 
عصــری کــه در آن ملــوان نــه فقط 
جــام حذفــی را بــرد بلکــه در لیــگ 
مــوی دماغ صدرنشــینان می‌شــد 
و ورزشــگاه مرکــزی شــهر انزلــی 
تبدیــل بــه دژی تســخیر ناپذیــر 
بــرای تیم های میهمان شــده بود. 
تقویــت ملــوان بــه لحاظ پرســنل 
انســانی در تابســتانی کــه ســپری 
شــد ، این تیم را فقط قدری قوی 
تر از فصل پیش کرد و به سطحی 
نرســاند که برای ابقا در لیگ برتر 
تضمیــن هــای لازم را بدســت 
بدهــد امــا کیفیــت بــازی ملــوان 
در بعضــی هفتــه هــا و فرصــت 
نــان در تمامــی  ســوزی‌های آ
مســابقات شان به گونه‌ای است 
کــه بنظر می آید زارع به هر دلیل 
موجه یا غیر موجه توفیق گرفتن 
بهتریــن نمایــش هــا و بالاتریــن 
بیلان کاری از آنها را نیافته است. 
ایمــان صادقــی ، مصطفــی نائیج 
پــور، محمود مطلق زاده ، ســجاد 
بازیگــر ، مهــران احمــدی، مهدی 
مومنــی ، محســن انبســاطی و 
همچنیــن میــاد جهانــی و میلاد 
شــعبانلو قطعاً ستاره نیستند اما 

خوب تر از آن هستند که نتایج 
ضعیف این فصل به نام آنها 

نوشته شود و مجموعه‌ای 
را شــکل بدهند که بنظر 
برســد بجز اعتــراض به 
داور و متــن مســابقه 
و کارهــای حریفــان 
ه  نحــو لبتــه  ا و 
ساماندهی و اجرای 
لیگ حرف دیگری 

بــرای گفتــن و 
ر دیگــری  کا
بــرای انجــام 
دادن ندارند.

در بلبشوی فدراسیون فوتبال در رشته فوتسال و تلاش عجیب احسان اصولی 
بــرای تســخیر همه پســت‌های این رشــته، حســین شــمس، ســرمربی پیشــین 
تیــم ملــی فوتســال ایران بعــد از غصبی نامیدن ســاختمان‌های فوتســال که به 
تسخیر فدراسیون درآمده، تأکید کرد: »ماندن اصولی در فوتسال، یک خیانت 
کامــل اســت. از خــودش می‌خواهــم اســتعفا بدهــد؛ در غیــر این صــورت هیأت 
رئیســه باید اصولی را برکنار کند. فوتســال باید توســط فوتسالی‌ها اداره شود.«

در راستای برنامه‌های آماده‌سازی تیم ملی فوتبال جهت حضور در رقابت‌های 
جام‌جهانــی و بــه منظــور انجــام تمرینــات تاکتیکی تیــم ملی با تعداد بیشــتری 
از بازیکنــان، اردوی مشــترکی بــا حضور ملی‌پوشــان دعوت شــده به تیم ملی و 
بازیکنــان منتخــب تیــم ملــی جوانان برگزار خواهد شــد. نخســتین مرحله این 
اردو از شنبه تا پنجشنبه دوازدهم آبان و دومین مرحله هم از شنبه چهاردهم 

تا روز شــنبه بیســت و یکم آبان خواهد بود.

حسین شمس: کارلوس کی‌روش صمد مرفاوی:

»اصولی« استعفا نداد، برکنارش کنید برنامه جالب آماده‌‌سازی اولویت اصلی فدراسیون جوانان باشد

عبدالصمــد مرفــاوی دربــاره قرعه‌کشــی مســابقات فوتبــال جوانــان آســیا و 
همگروهــی ایــران بــا قطــر، اســترالیا و ویتنام گفــت: »برای مــا به‌عنــوان ایران، 
تفاوتی ندارد که به مصاف چه تیمی می‌رویم. باید از فوتبال، آبرو و شخصیت 
خودمان دفاع کنیم.« او می‌گوید: »بی‌تردید کار ســختی در پیش اســت و باید 
بــا امکانــات خــوب، آمــاده مرحله نهایــی و رویارویی با حریفان شــویم. به نظرم 

اولویــت اصلــی فدراســیون در بخــش تیم‌های پایــه باید تیم جوانان باشــد.«

خریــد حــق پخــش تلویزیونــی مســابقات 
تیم‌هــای ایرانــی در تورنمنت‌هــای مهــم 
بین‌المللی همیشــه یکــی از پربحث‌ترین 
ماجراهایــی اســت کــه پیش روی مــا بوده 
اســت. بخصوص که تحریم‌ها و مقاومت 
صداوسیما برای خرید حق پخش بازی‌ها 
اوضــاع را بــرای خریــد ایــن حــق پخش‌هــا 
حادتــر می‌کــرده و کلاف ســردرگم آن را 

پیچیده‌تــر!
در چنین اوضاعی توئیت منتشــر شــده از 
ســوی ســفیر ایــران در قطــر از حــل شــدن 
مشــکل حــق پخــش تلویزیونــی بازی‌های 
جــام جهانــی 2022 خبــر داد امــا توضیــح 
کوتاهــی کــه در ایــن رابطــه داده شــد، 
ســؤال‌های مطرح شــده دربــاره چگونگی 
خریــد ایــن حــق پخــش، بــار دیگــر ذهــن 
مخاطبی را به خود مشغول کرده که هرگز 

پاســخ شــفافی از مســئولان صداوســیما 
نمی‌گیــرد.

روز گذشته)چهارشــنبه( حمیــد دهقانــی، 
ســفیر جمهوری اسلامی ایران در قطر، در 
توئیتی در صفحه شــخصی خــود از توافق 
بــرای پخــش مســتقیم بازی‌هــای جــام 
جهانــی از رســانه ملی خبــر داد. در توئیت 
دهقانــی آمــده اســت: »امروز بعــد از چند 
هفتــه تــاش و دو روز مذاکــره مســتقیم، 
 Bin Media صداوســیما و مجموعــه
Group توافــق کردنــد تــا بازی‌هــای جــام 
جهانی از صداوســیما به‌صورت مســتقیم 

پخش شــود.«
رد پــای ســفیر در ایجــاد ایــن توافــق البتــه 
بــا توجــه بــه مبلغــی که پیــش از ایــن برای 
خرید حق پخش بازی‌ها از ســوی روســیه 
اعلام شــده بود، از ابعاد تازه‌ای از ماجرای 
خریــد حــق پخــش رونمایــی می‌کنــد. 8 
شــهریور مــاه بــود کــه رســانه‌ها از خریــد 
حق پخش تلویزیونی جام جهانی از ســوی 

تلویزیون‌های روسیه به مبلغ 39 میلیون 
دلار خبــر دادنــد. در ایــن خبرها آمده بود: 
»تلویزیــون دولتــی روســیه، شــبکه اول 
 MATCHTV تلویزیــون روســیه و شــبکه
حقــوق پخــش تلویزیونــی دیدار‌هــای 
جــام جهانــی ۲۰۲۲ بــه میزبانــی قطــر را بــا 
قــراردادی بــه ارزش ۳۹ میلیــون دلار از 
فیفــا خریدنــد. هــر کــدام از شــبکه‌های 
روســی ۱۳ میلیــون دلار بــه فیفــا پرداخت 
خواهنــد کرد. همچنیــن یک میلیون دلار 
دیگــر نیز شــبکه TELESPORT به‌عنوان 
واســطه امضــای قــرارداد میــان روس‌ها و 

فیفــا دریافــت می‌کنــد.«
ایــن خبــر گویای این اســت کــه ارزش حق 
پخــش تلویزیونــی ایــن بازی‌هــا چیــزی 
حــدود 39 میلیــون دلار اســت. بــا اینکــه 
دهقانــی در متــن توئیتــش اشــاره‌ای بــه 
خرید نداشته و صرفاً از توافق برای پخش 
مســابقات به‌صورت زنده خبر داده اســت 
اما علی فروغی، رئیس شــورای هماهنگی 

ورزش ســازمان صداوســیما، بــه خریــد 
پخش کامل دیدارهای جام جهانی اشــاره 

کرده اســت.
زمان  یــا ســا آ کــه  ینجاســت  ا ل  ســؤا
صداوســیمای ایــران چنیــن  مبلغــی را 
بابــت خریــد حــق پخــش پرداخــت کــرده 
اســت؟ یا تفاهمنامه‌هایی که فدراسیون 
فوتبــال با حضــور برخی چهره‌هــای دولتی 
بــا مســئولان قطــر منعقــد کرده‌انــد و 
روابطــی کــه بیــن ایــن دو کشــور حاکــم 
اســت، توانســته بــر کاهــش ایــن مبلــغ 

تأثیرگــذار باشــد؟
بعیــد  شــد،  نبا چنیــن  گــر  ا کــه  چــرا 
اســت صداوســیما حتــی بــا احتســاب 
تخفیف‌هایــی کــه بــا نزدیــک‌ شــدن بــه 
تاریــخ شــروع مســابقات بــرای فــروش 
حــق پخــش در نظــر می‌گیرنــد، حاضــر به 
پرداخــت مبالــغ میلیــون دلاری بــرای حق 

پخــش شــده باشــد.
در کنــار همــه اینهــا امــا تــا زمانــی کــه 

مســابقات جــام جهانــی شــروع نشــود و 
مقابل تلویزیون به تماشــای آن ننشینیم، 
نمی‌توانیــم بــا اطمینــان از خریــد این حق 
پخــش صحبــت کنیــم. هنوز خاطــره‌ جام 
جهانــی روســیه از یادمــان نرفتــه کــه بعــد 
از اعــام خریــد حــق پخــش تلویزیونــی 
مســابقات، وقتــی محمدحســین میثاقی 
مجبــور بــود از بیــرون از ورزشــگاه گــزارش 
کنــد، تــازه متوجه شــدیم که صداوســیما 
بسته‌ای از حق پخش را خریداری کرده که 
به خبرنگاران اجازه حضور در میکســزون 
را نمــی‌داد! چــرا که این بســته و این نوع از 
حــق پخش از همه ارزان‌تــر بود! البته بعد 
از انتشار خبر توافق حق پخش تلویزیونی 
جــام جهانــی قطــر، گفته شــده کــه این بار 
چالش‌هایــی کــه در جــام جهانــی پیــش 
برای ورود خبرنگاران داشــتیم را نخواهیم 
داشــت امــا تجربــه ثابت کرده کــه تا زمان 
شــروع مســابقات بــه هیــچ خبــری در این 
رابطه اعتماد صددرصد نداشــته باشــیم.

داستان عجیب حق پخش تلویزیونی جام جهانی

توافق بر سر حق پخش 39 میلیون دلاری؟

 zسرمقاله

 zیادداشت

»سوگیری تأییدی« یکی از آفت‌های 
مدیریت است. »سوگیری تأییدی« 
بــه ایــن معنــی اســت کــه مدیــر، 
اطلاعــات، داده‌هــا و تحلیل‌ها را به 
گونــه‌ای جســت‌وجو و جمــع‌آوری 
و تحلیــل می‌کنــد کــه باعــث تأییــد 
باورها و فرضیه‌های خودش شــود.

در »ســوگیری تأییــدی« مدیــر در 
برابــر اطلاعات و تحلیل‌ها و آمارهای 
مغایــر بــا فرضیــات و باورهای خودش 
موضــع می‌گیرد و فرضیــات خودش را 

درست می‌پندارد؛ اطرافیانش را از بین 
کســانی انتخــاب می‌کنــد کــه فرضیــات 
او را درســت می‌پندارنــد؛ اطلاعــات و 
آمارهایــی را مبنــا قــرار می‌دهــد کــه بــا 
فرضیــات خــودش ســازگار هســتند. 
در گزارش‌دهــی بــه مقامــات مافــوق و 
گزارش‌دهی به جامعه، داده‌ها و آمارها 
را بــه گونــه‌ای تحلیل می‌کند که منطبق 
بــا فرضیــات خودش باشــند؛ نتایج را به 
گونــه‌ای معرفی می‌کند که در فرضیات 
خــودش، بیانگــر موفقیــت و پیــروزی 

اســت و قــس علی‌هــذا.
مدیــری کــه دچــار »ســوگیری تأییــدی« 
می‌شــود، فــرض می‌کنــد کــه بهتریــن 

نتیجــه ممکــن حاصــل خواهــد شــد، 
مــل  ا عو همــه  کــه  می‌کنــد  فــرض 
همانگونــه عمــل خواهنــد کــرد کــه او 
فــرض کــرده اســت. بــرای عوامــل دیگر 
تأثیــر و اهمیتــی قائــل نخواهــد شــد.

آقــای تــاج؛ اکنــون نزدیــک دو مــاه از 
ســت  یا ر مســند  ر  د شــما  ر  حضــو
فدراســیون فوتبــال می‌گــذرد؛ فرصــت 
مناســبی اســت کــه یــک بازبینــی ۳۶۰ 
درجــه بــه مفروضــات خود بــرای حضور 
در انتخابــات فدراســیون فوتبال اعمال 
کنید. فرصت مناســبی است که درباره 
دلایــل و نتایــج ریاســت خودتــان بــر 
مســند ریاســت فدراســیون‌‌ فوتبــال، 

بازاندیشــی کنیــد.
فرصت مناســبی اســت کــه درباره آنچه 
در جــام جهانــی قطر برای فوتبال ما رقم 
خواهد خورد بررســی و تحلیل دوباره‌ای 

داشته باشید.
فرصــت مناســبی اســت کــه مســائل 
»فوتبــال در زمیــن« و »فوتبــال خــارج 
از زمیــن« را مــورد بررســی و مطالعــه 

قــرار دهیــد.
چــه بســا بــر خــاف آنچــه در باورهــا و 
مفروضــات شماســت »فوتبــال خــارج 
از زمیــن« مهم‌تــر از »فوتبــال در زمین« 

باشــد.
فرصــت مناســبی اســت کــه ببینید چه 

چیزهایــی را در نظــر نگرفته‌ایــد.
آمارهــا، داده‌هــا، نظــرات و تحلیل‌هــای 
مخالــف بــا مفروضــات خــود را جــدی 

بگیریــد.
بــه حمایت‌ها و تحلیل‌ها و تأییدیه‌های 

درون ساختار قدرت، بسنده نکنید.
و  ن  میــا حا ی  تحلیل‌هــا و  ت  نظــرا
اطرافیــان خــود و مفروضــات خــود را 

نیــد. فــی ندا کا
چــه بســا آنچــه فکــر می‌کنیــد و آنچه در 
مفروضــات شــما محقــق اســت اساســاً 

درســت نباشــند.
و  ه‌هــا  د ا د  ، ت نظــرا فــت  یا ر د ز  ا
تحلیل‌هــای مخالف خود، دریغ نکنید.

در آستانه جام جهانی 2022 قطر

آقای تاج؛ مراقب »سوگیری تأییدی« باشید

»امــروز بعــد از چنــد هفتــه تــاش و دو روز مذاکــره مســتقیم، صداوســیما و مجموعــه Bin Media Group توافــق کردند تا بازی‌های جام جهانی از صداوســیما به‌صورت مســتقیم پخش شــود.« این متن توئیتی اســت که حمید دهقانی، 
ســفیر ایران در قطر دیروز)چهارشــنبه( درباره توافقی نوشــته که در زمینه پخش مســتقیم بازی‌های جام جهانی قطر حاصل شــده اســت.

توضیح فروغی 
درباره حق پخش

در پی اعلام سفیر ایران 
در قطر درباره توافق 
بابت پخش مسابقات 

جام جهانی 2022 
قطر، حالا صداوسیما 

هم تأکید کرده است 
که با خرید حق پخش 

دیدارهای جام جهانی 
قطر، همه بازی‌ها را به 

شکل قانونی و زنده 
پخش خواهد کرد.

با اعلام علی فروغی، 
رئیس شورای هماهنگی 

ورزش سازمان 
صداوسیما، این اتفاق 
پس از مذاکره با شبکه 

»بین اسپورت قطر« 
و خرید پخش کامل 

دیدارهای جام جهانی 
میسر شده است.

به گفته او این قرارداد 
در چند مرحله مذاکره 

مستقیم بررسی و 
پیش‌نویس آن صورت 

گرفته است و تمامی 
دیدارهای جام جهانی 

قطر پخش خواهد شد. 
همچنین اعلام شده 

است خبرنگاران اعزامی 
سازمان صداوسیما 

برخلاف دوره‌های 
گذشته مشکلی برای 

پوشش رسانه‌ای این 
رقابت‌ها نخواهند 

داشت.

ZOOM

 بهناز میرمطهریان 
خبرنگار

صادق رییسی‌کیا 
خبرنگار


