
26

ماجــرای تیرانــدازی کــه چند جلســه‌ی 
مفصل برگزار شــد تا بالاخــره دو طرف 
مجــاب شــدند که این مــدت را کنار هم 

طی کنند. 
پیمان فخری، رییس مرکز نظارت بر 
تیم‌های ملــی، درباره‌ی روندی که طی 
شــده و وضعیتی که مرکز در این ارتباط 
»ســعی  می‌گویــد:  اســت،  کــرده  پیــدا 
ناظــران  گــزارش  براســاس  می‌کنیــم 
مرکــز و البتــه مشــاهدات و مطالعــات 
را  فدراســیون‌ها  شــرایط  خودمــان، 
بررســی کنیــم. بــرای مثــال، در ارتبــاط 
بــا یــک رشــته بــه ایــن نتیجــه رســیده 
بودیــم که دچار مشــکل اســت و نیاز به 
تغییــرات، ضــروری به‌نظر می‌رســد. با 
مسئولان مربوطه این مسئله را در میان 
گذاشتیم و درنهایت تغییراتی داده شد 

و بعد نتیجه‌اش را دیدیم.« 
او تاکیــد دارد رونــدی کــه در ارتبــاط 
بــا نظــارت وجود داشــته، شــکل خوبی 
پیدا کرده اســت و روند بررسی عملکرد 
خیلــی  المپیــک  مســیر  در  فدراســیون 

خوب جلو می‌رود. 
بــه گفتــه‌ی پیمــان فخــری، همــه‌ی 
ایــن اقدام‌هــا و البتــه تلاش‌هایی که در 
هیات اجرایی انجام شــده، کمک کرده 
است به اینکه شاخص‌های جدیدی در 
ارتبــاط بــا تخصیص اعتبــارات تعریف 
شــود و هــر پولــی کــه فدراســیون‌ها در 
ســال جدید دریافت می‌کننــد، منطبق 
بــا اقدامات موثری اســت که خودشــان 
انجــام می‌دهنــد. بــرای مثــال، مــدال 
المپیــک یا بازی‌هــای آســیایی، درصد 
و  دارد  اعتبــارات  افزایــش  در  بالایــی 
ایــن اقدامــات کمــک می‌کند بــه اینکه 
فدراسیون‌ها به‌خاطر پول هم که شده، 
جلــو  قبــل  بــه  نســبت  برنامه‌محورتــر 

بروند. 

ایــن حــس اعتمــاد ایجاد شــده اســت، 
اگرچــه هنــوز هــم هســتند مدیرانی که 
ترجیــح می‌دهنــد خیلــی بــه توصیه‌ها 
گــوش ندهنــد. تلاش بــر این اســت که 
فدراســیون‌ها بداننــد مرکــز نظــارت بر 
تیم‌هــای ملی قصد دســت‌گیری دارد، 

نه مچ‌گیری.
یکی از مواردی کــه در کمیته‌ی ملی 
المپیــک به‌عنــوان یــک نقطــه ضعف 
ایجــاد  را  مشــکلاتی  و  داشــت  وجــود 
کــرده بــود، ورود کمیتــه بــه مشــکلاتی 
بیــن ورزشــکاران و مســئولان  کــه  بــود 
برخی فدراســیون‌ها وجود داشت. مثل 
ماجراهــای وزنه‌بــرداری، دوومیدانــی، 
بســکتبال و... حــالا بــا گذشــت زمــان و 
تجربیاتــی کــه از آن روزهــا به‌جامانده، 
شــرایط تغییــر کــرده و کمیتــه‌ی ملــی 
المپیــک از راه مرکز نظارت بر تیم‌های 
ملی، ذره‌بیــن را روی عملکــرد تیم‌ها، 
مدیــران  و  فنــی  کادر  ورزشــکاران، 
فدراسیون‌ها گذاشته است، به‌طوری‌که 
اگــر اختلافی هــم به‌وجود بیایــد، روال 
متفاوتــی پیــش گرفتــه می‌شــود؛ مثــل 

این تجربه باعث شــد تــا در طراحی 
مدیریت جدید مرکز نظارت بر تیم‌های 
ناظــر  قالــب  در  افــرادی  دیگــر  ملــی، 
انتخــاب نشــوند امــا درعــوض گروهــی 
از کارکنــان مرکــز، در قالب کارشــناس، 
حاضــر  اردوهــا  در  دوره‌ای  به‌صــورت 
باشند و براساس پرسشنامه‌هایی که در 
اختیار دارند، از شــرایط موجود گزارشی 
تهیه کننــد. این افراد چون کارشناســان 
کمیتــه‌ی ملــی المپیــک هســتند، دیگر 
ایــن نگرانــی را به‌وجــود نمی‌آورنــد که 
گزارششــان خــاف واقــع باشــد، ضمن 
اینکه از ســوی مسئولان مرکز نیز ارتباط 
مســتقیم بــا ورزشــکاران، اعضــای کادر 
فنی و روســای فدراسیون‌ها وجود دارد، 
به‌این‌ترتیب که در نشست‌های مداوم، 

شرایط تیم‌ها نیز بررسی می شود.
مرکــز  جدیــد  مدیریــت  ابتــدای  در 
نظارت بر تیم‌های ملی، برخی روسای 
کــه  مــواردی  مقابــل  در  فدراســیون‌ها 
رییس جــوان مرکز و کارشناســان اعلام 
بــا  می‌کردنــد مواضعــی داشــتند، امــا 
گذشــت حدود دو سال، به‌نظر می‌رسد 

موضــوع نظارت بــر تیم‌هــای ملی، 
شــکل  امــا  نیســت،  تــازه‌ای  مســئله‌ی 
نظارت تغییر کرده و باعث شــده است 

تا حواشی آن کمتر از قبل شود. 
علــی  کــه  زمانــی  و  قبــل  ســال‌ها 
ملــی  کمیتــه‌ی  دبیــرکل  کفاشــیان، 
المپیــک بود و رضــا قراخانلو، ریاســت 
گروهــی  داشــت،  برعهــده  را  کمیتــه 
تــا  شــدند  انتخــاب  ناظــر  به‌عنــوان 
مســیر  در  را  فدراســیون‌ها  عملکــرد 
رویدادها بررســی کنند و اگر کم‌وکاستی 
وجــود دارد، به مســئولان کمیته منتقل 
کننــد، اما مدتی که گذشــت، مشــخص 
شــد بیشــتر ناظران به دو گروه تقســیم 
به‌واســطه‌ی  عــده  یــک  شــده‌اند. 
اختلاف‌هــای شــخصی کــه بــا روســای 
پســتی  شــاید  و  داشــتند  فدراســیون‌ها 
را کــه می‌خواســتند، دریافــت نکردنــد، 
بــه  مغرضانــه  و  اشــتباه  گزارش‌هــای 
کمیتــه می‌داننــد و عــده‌ای دیگــر هــم 
بعد از یکی،دو ســفر که با تیم‌های ملی 
می‌رفتنــد، نظراتشــان تغییــر می‌کرد و 

همه‌چیز گل‌وبلبل می‌شد!

مرکــز نظــارت بــر تیم‌هــای ملــی چنــد ســالی اســت کــه بــه یکــی از بخش‌هــای اصلــی کمیتــه‌ی ملــی المپیــک تبدیــل شــده 
قهرمــان  کــه  فخــری،  پیمــان  می‌کنــد.  دنبــال  را  فعالیــت‌اش  قبــل،  بــه  نســبت  متفــاوت  شــرایطی  بــا  روزهــا  ایــن  و  اســت 
المپیــک  مثــل  رویدادهایــی  بــا  مســتقیم  ارتبــاط  در  شمشــیربازی،  ملــی  تیــم  ســرمربی  به‌عنــوان  اســت  ســالی  چنــد  و  بــوده 
یــک  کــه  شــرایطی  تــا  اســت  شــده  باعــث  همیــن  و  گرفتــه  برعهــده  را  مرکــز  ایــن  مســئولیت  اســت،  آســیایی  بازی‌هــای  و 
شــود.  منتقــل  بهتــر  مســائل  و  شــود  درک  بهتــر  باشــد،  داشــته  رویــداد  یــک  بــرای  آماده‌ســازی  مســیر  در  بایــد  ورزشــکار 

مرکزنظارت، جایی برای 
همراهی نه مچ‌گیری


