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پرونده

مسئولان فدراسیون 
 فوتبال بابت 

 پاسخگویی درباره
  شکایت شرکت
  شستا سه‌شنبه 

 به دادگاه
 احضار شده‌اند

برداشت 8 میلیارد از دارایی‌های نقدی فدراسیون
فدراسیون  بین  آمده  وجود  به  حقوقی  دعوای  فاجعه  عمق 
کرد.  تعریف  نمی‌توان  واژه‌ای  هیچ  با  را  شستا  شرکت  و  فوتبال 
نمایندگان  ورود  با  اجتماعی  تأمین  سرمایه‌گذاری  شرکت 
تسویه  برای  حقوقی  اقدامات  نظارتی  نهادهای  و  مجلس 
انجام  را  فوتبال  فدراسیون  به  دلاری  میلیون  دو  قرض  حساب 
داده  مهلت‌های  و  مقرر  زمان  در  فدراسیون  اینکه  از  بعد  و  داده 
نشده نتوانست بدهی خود را تسویه کند‌، با شکایت در مجتمع 
را  فوتبال  فدراسیون  اموال  توقیف  حکم  صدر،  شهید  قضایی 
گرفت. در مرحله اول مبلغ 8 میلیارد تومان از دارایی‌های نقدی 
حساب‌های  تمام  شد.  برداشت  فدراسیون  حساب  در  موجود 
شرایط  بحرانی‌ترین  در  فوتبال  و  شده  بسته  مجموعه  بانکی 
سود  دریافت  برای  همچنین  شستا  است.  گرفته  قرار  ممکن 
حتی  و  کرده  حقوقی  اقدام  هم  شده  پرداخت  یورو  میلیون  دو 
خواهان 190 هزار دلار پول ترانسفر دو میلیون یورو از بانک دبی 
تمام  بعدی  قدم  در  است.  شده  هم  استانبول  بانک  زراعت  به 
خزانه‌دار  سلیمانی  و  کفاشیان  ‌علی  تاج،  مهدی  حساب‌های 
فدراسیون هم بسته شده و حکم توقیف اموال برای دارایی‌های 
در  حقوقی  کارشناسان  همچنین  است.  شده  صادر  هم  آنها 
تسویه  برای  فدراسیون  اموال  روی  قیمت‌گذاری  و  بررسی  حال 
شهریور  اواسط  تا  که  می‌خواهد  شستا  و  هستند  مالی  حساب 
مردم  به  آن  سهام  حالا  که  شرکتی  عمومی  مجمع  از  قبل  و 
همین‌رو  از  بدهد.  انجام  را  کامل  حساب  تسویه  شده  واگذار 
روزهای  در  احتمالًا  که  دادند  اطلاع  ما  به  خبری  موثق  منابع 
پلمپ  هم  را  فوتبال  فدراسیون  ساختمان  شستا،  شرکت  آینده 
خواهد  وحشتناک  ایران  فوتبال  برای  خبر  این  و  کرد  خواهد 
بود. البته علی کفاشیان با ارسال نامه‌ای به دادگاه تأکید کرده در 
اخلاق  کمیته  حکم  با  قرارداد  انعقاد  و  شستا  از  استقراض  زمان 
پرونده  این  و  است  نکرده  امضا  را  چیزی  هیچ  و  بوده  محروم 
اقدامی  در  فدراسیون  مدیران  منتهی  است.  نداشته  او  به  ربطی 
امضای  که  فدراسیون  قدیمی  مدت‌دار  ارزی  چک  حیرت‌انگیز 
تاج، کفاشیان و سلیمانی را داشته در ازای استقراض دو میلیون 
خودش  اقدام  این  می‌شود  گفته  که  داده‌اند  شستا  به  یورویی 
این  به  کفاشیان  پای  دلیل  همین  به  و  بوده  آشکار  تخلف  یک 

او  اموال  توقیف  حکم  و  بسته  او  حساب‌های  و  شده  باز  پرونده 
زمان  در  فدراسیون  که  پولی  ریالی  ارزش  است.  شده  صادر  نیز 
حالا  اما  بود  تومان  میلیارد   30 کرد  دریافت  شستا  از  استقراض 
افزایش  با  را  پول  این  برابر  دو  از  بیش  باید  ایران  فوتبال  مدیران 
قیمت ارز به شستا پرداخت کنند. آن هم در شرایطی که مدیران 
همین  به  و  پولی  نه  و  دارند  حساب  تسویه  این  برای  درآمدی  نه 
خواهیم  آینده  روزهای  در  انگیزی  حیرت  اتفاقات  شاهد  ترتیب 

بود.

اوج اختلافات در هیأت رئیسه فدراسیون فوتبال
مدیریت  از  انتظار  تنها  مدیریتی  بحران  شرایط  این  در 
که  بود  اعضا  تمام  بین  اتحاد  داشتن  فوتبال  فدراسیون 
که  است  زیاد  قدری  به  رئیسه  هیأت  در  اختلافات  متأسفانه 
ایران  فوتبال  در  همه  هستیم.  عجیبی  دودستگی  شاهد 
رسماً  رئیسه  هیأت  اعضای  از  نفر  چهار  که  شده‌اند  متوجه 
سرپرستی  جلوی  و  بوده  کار  به  کفاشیان  بازگشت  مخالف 
حتی  گرفتند.  را  اول  رئیس  نایب  عنوان  به  فدراسیون  در  او 
کفاشیان  علیه  فیفا  از  استعلام  و  نامه‌نگاری  برای  اقداماتی 
هم انجام شد که افشای جزئیات آن در خبرگزاری‌های رسمی 
کارمندان  شرایطی  چنین  در  کرد.  پا  به  زیادی  صدای  و  سر 
و  دارند  نزدیک  ارتباط  دسته  یک  با  کدام  هر  هم  فدراسیون 
اختلاف در تمام اتاق‌های فدراسیون وجود دارد و هیچ خبری 

از اتحاد نیست.

نبی هنوز می‌خواهد رئیس شود؟
وظایف  فوتبال  فدراسیون  دبیرکل  محمدنبی  مهدی 
اساسنامه‌ای خود را درست انجام نمی‌دهد. بسیاری از اعضای 
مدیر  این  و  دارند  جدی  انتقادات  او  عملکرد  به  نسبت  مجمع 
روند  درباره  اصولی  و  درست  شفاف‌سازی  هیچ  امروز  به  تا 
مذاکرات با فیفا و امور مرتبط با اصلاح اساسنامه انجام نداده 
اعضای  از  نفر  چند  که  داده  رخ  شرایطی  در  اتفاقات  این  است. 
هیأت رئیسه فدراسیون هم اختلافات اساسی با دبیرکل دارند 
و درگیری لفظی شدیدی در آخرین نشست هیأت رئیسه با نبی 
کارمند  و  دبیرکل  عنوان  به  کرده‌اند  تأکید  مدیر  این  به  و  داشته‌ 
درستی  به  اساسنامه  طبق  را  خود  وظایف  باید  فدراسیون، 
شده  فدراسیون  دبیرکل  شرایطی  در  نبی  البته  بدهد.  انجام 
کرده  نام  ثبت  ریاست  برای  فوتبال،  شده  لغو  انتخابات  در  که 
ریاست  برای  بخواهد  هم  باز  که  دارد  وجود  احتمال  این  و  بود 
وجود  به  شائبه  این  وقت  آن  کند.  نام  ثبت  فوتبال  فدراسیون 
آیین  نگارش  و  اساسنامه  اصلاح  روند  در  مدیر  این  که  می‌آید 
انتخاباتی  اهداف  به  رسیدن  برای  را  چیز  همه  انتخاباتی  نامه 

خود مهیا کرده باشد.

بازگشت به کار بهاروند قانونی است؟
نایب  عنوان  به  بهاروند  حیدر  داد،  استعفا  تاج  مهدی  وقتی 
مجموعه  این  سرپرستی  سمت  به  فدراسیون  دوم  رئیس 
و  لیگ  همزمان  و  است  کشور  فوتبال  کاره  همه  او  حالا  و  رسید 
فدراسیون را اداره می‌کند. اخیراً هم در رسانه‌ها افشاگری‌های 
تکان‌دهنده درباره روال اداری طی شده مربوط به بازگشت به 
شخص  انداخت.  راه  به  زیادی  سروصدای  که  شد  منتشر  او  کار 
بی‌قانونی  مدار  در  می‌کند  سعی  معمولًا  البته  بهاروند  حیدر 
معدن  کارگر  عنوان  به  او  کار  به  بازگشت  منتهی  نکند،  حرکت 
خواف،  مرزی  شهر  در  سپاهان  احیا  معدن  سنگ  شرکت 
اجتماعی  تأمین  اداره  مدیرکل  و  کرد  پا  به  بزرگ  جنجالی 
بهاروند  البته  داد.  نشان  منفی  واکنش  اتفاق  این  به  لرستان 
تخلف  هیچ  که  دارند  تأکید  قدرت  با  او  نزدیکان  و  بازنشسته 
که  می‌شود  شنیده  هم  الان  و  نداده  رخ  زمینه  این  در  اداری 
مقدمات بازگشت به کار او در شرکت مورد نظر که مهدی تاج و 
اسلامیان عضو هیأت مدیره آن هستند، در دفتر تهران در حال 
مورد  کارشناسان  توسط  باید  هم  مسأله  این  که  است  انجام 
انجام شده برای بازگشت به  اقدامات  بررسی قرار بگیرد که آیا 

ــال  ــا در فوتبـ ــاختن تیم‌هـ ــاره سـ ــردن و دوبـ ــراب کـ ــاختن و خـ ــه سـ چرخـ
ـــل  ـــدون دلی ـــمار، معمـــولًا ب ـــرات پرش ـــود. ایـــن تغیی ـــران تمـــام نمی‌ش ای
ــد.  ــدول نمی‌شناسـ ــن جـ ــالا و پاییـ ــم بـ ــار، تیـ ــی از روی اجبـ ــه و گاهـ موجـ
ـــد  ـــوده و 75 درص ـــر ب ـــدون تغیی ـــم ب ـــت 4 تی ـــا نیمک ـــم تنه ـــگ نوزده در لی

تیم‌هـــا حداقـــل یـــک بـــار ایـــن بازســـازی را تجربـــه کرده‌انـــد.
اســـتقلال از آن تیم‌هاســـت کـــه نیمکتـــش تغییـــر اجبـــاری داشـــت و 
ــاد  ــه فرهـ ــان بـ ــت بازیکنـ ــتراماچونی، هدایـ ــه اسـ ــخ یکطرفـ ــد از فسـ بعـ
مجیـــدی ســـپرده شـــد. او تیمـــی را تحویـــل گرفـــت کـــه بـــا رفتـــن مربـــی 
ــقوط  ــال سـ ــرده و در حـ ــه کـ ــی را تجربـ ــوک بزرگـ ــش شـ ــق و محبوبـ موفـ
از اوج بـــود. رقابـــت قهرمانـــی و ســـهمیه، کنـــار آمـــدن بـــا انتظـــارات 
ــان و  ــرای مصدومـ ــی بـ ــردن جایگزین‌هایـ ــدا کـ ــی و پیـ ــواداران عاصـ هـ
بیمـــاران، وجـــوه مختلـــف مأموریـــت ســـخت ایـــن مربـــی جـــوان بـــود 

ــش دارد. ــی در پیـ ــای حساسـ ــیده و هفته‌هـ ــان نرسـ ــه پایـ ــوز بـ ــه هنـ کـ
ــتراماچونی  ــازی اسـ ــبک بـ ــا سـ ــش بـ ــه تیمـ ــح داد کـ ــروع ترجیـ او در شـ
بـــازی کنـــد، ولـــی اتفاقـــات او را مجبـــور کـــرد کـــه تغییـــر روش بدهـــد 
و بردهـــای اخیـــر بـــا فرمـــول فرهـــاد بـــه دســـت آمـــده اســـت. بـــردن 
ـــدی  ـــرای مجی ـــی ب ـــتاورد مهم ـــر دس ـــن کمت ـــک بازیک ـــود ی ـــا وج ـــپاهان ب س
ــی  ــت خوبـ ــه و موقعیـ ــاز گرفتـ ــر ده امتیـ ــازی اخیـ ــش از 4 بـ ــه تیمـ ــود کـ بـ
ــن  ــا ایـ ــیا دارد. بـ ــتقیم آسـ ــهمیه مسـ ــن سـ ــی و گرفتـ ــرای نایب‌قهرمانـ بـ
دربـــاره  می‌تـــوان  دقیق‌تـــر  بگـــذرد،  بیشـــتری  زمـــان  هرچـــه  حـــال 
عملکـــرد ایـــن مربـــی قضـــاوت کـــرد. تیمـــی کـــه تغییـــرات اجبـــاری 
زیـــادی داشـــته و در میانـــه راه مجبـــور شـــده از نـــو شـــروع کنـــد، طبیعـــی 
ـــد.  ـــته باش ـــی داش ـــراز و فرودهای ـــادل ف ـــه تع ـــه نقط ـــیدن ب ـــا رس ـــه ت ـــت ک اس
ــت  ــته اسـ ــدان شکسـ ــک گلـ ــای یـ ــباندن تکه‌هـ ــبیه چسـ ــدی شـ کار مجیـ

ــوری دارد. ــالا و صبـ ــت بـ ــه دقـ ــاز بـ ــه نیـ کـ
ـــگام  ـــی زودهن ـــن هیجان‌زدگ ـــب ای ـــد مراق ـــم بای ـــان ه ـــی و بازیکن کادر فن
باشـــند. اســـتقلال فعـــاً روی دور افتـــاده، ولـــی لغـــزش در بازی‌هـــای 
ـــد.  ـــاد بده ـــر ب ـــر را ب ـــای اخی ـــت هفته‌ه ـــت موفقی ـــن اس ـــده ممک باقی‌مان
ـــی  ـــام حذف ـــازی در ج ـــک ب ـــل ی ـــر و حداق ـــگ برت ـــازی در لی ـــه ب ـــتقلال س اس
ـــا  ـــن بازی‌ه ـــه ای ـــه نتیج ـــم ب ـــده ه ـــل آین ـــت فص ـــت نیمک ـــه سرنوش دارد ک
بســـتگی دارد. جمـــع کـــردن امتیـــازات کافـــی از ســـه بـــازی بـــا شـــهر 
ـــن  ـــتقلال را تضمی ـــی اس ـــهر نایب‌قهرمان ـــاهین بوش ـــکان و ش ـــودرو، پی خ
ـــه  ـــه ب ـــت ک ـــی اس ـــام حذف ـــخت ج ـــون س ـــت در آزم ـــی موفقی ـــد، ول می‌کن
ــاره از  ــر دوبـ ــتقلال اگـ ــد. اسـ ــش را بکوبـ ــد، میخـ ــک می‌کنـ ــدی کمـ مجیـ

ســـد ســـپاهان بگـــذرد، دو بـــازی دیگـــر تـــا فتـــح جـــام خواهـــد داشـــت.
آن اســـت  از  2+4 بـــازی باقی‌مانـــده پیچیده‌تـــر  احتمـــالات مختلـــف 
ـــدس  ـــتقلال را ح ـــده اس ـــل آین ـــت فص ـــت نیمک ـــالا وضعی ـــوان از ح ـــه بت ک
ــی،  ــرمربی خارجـ ــور سـ ــر حضـ ــه صفـ ــک بـ ــال نزدیـ ــد احتمـ زد. هرچنـ
گزینه‌هـــای نیمکـــت اســـتقلال را خیلـــی محـــدود کـــرده، ولـــی مجیـــدی 
ـــه  ـــی ک ـــه اهداف ـــد ب ـــان بای ـــه رقیب ـــبت ب ـــرش نس ـــت برت ـــظ موقعی ـــرای حف ب

ـــد. ـــد برس ـــاره ش اش
ــاب  ـــا انتخـ ــه ب ــی‌رود کـ ــار مـ ـــگاه انتظـ ــده، از باش ــرایط پیچیـ ــن شـ در ایـ
اســـتراتژی مناســـب تـــدارک فصـــل بعـــد را تـــا روز آخـــر فصـــل بعـــد بـــه 
تأخیـــر نینـــدازد. اگـــر باشـــگاه بـــرای تمدیـــد بـــا مجیـــدی می‌خواهـــد تـــا 
ــف  ــناریوهای مختلـ ــرای سـ ــت بـ ــر اسـ ــد، بهتـ ــر بمانـ ــل منتظـ ــر فصـ آخـ
را  جســـت‌وجو  و  جلســـات  مســـابقات  پایـــان  در  تـــازه  و   باشـــد  آمـــاده 

ــد. ــروع نکنـ شـ
ــو  ــه جلـ ــی رو بـ ــد حرکتـ ــم می‌توانـ ــد هـ ــل بعـ ــای فصـ ــی خریدهـ بررسـ
ــه  ــتقلال بـ ــد. اسـ ــری کنـ ــر جلوگیـ ــول اخیـ ــرج فصـ ــرج و مـ ــد و از هـ باشـ
ــع  ــه نفـ ــتر بـ ــه بیشـ ــر کـ ــال اخیـ ــد سـ ــبک چنـ ــه سـ ــی بـ ــای خانه‌تکانـ جـ
ــظ  ــه حفـ ــت و البتـ ــد پسـ ــم در چنـ ــم تیـ ــه ترمیـ ــاز بـ ــت، نیـ ایجنت‌هاسـ
ـــد  ـــان جدی ـــاب بازیکن ـــت انتخ ـــر اس ـــد بهت ـــدی دارد. هرچن ـــان کلی بازیکن
بـــا تأییـــد ســـرمربی فصـــل بعـــد باشـــد، ولـــی حداقـــل از حـــالا می‌تـــوان 

گزینه‌هایـــی در نظـــر داشـــت و دایـــره انتخـــاب را محدودتـــر کـــرد.

 تأثیر تبلیغات پیامکی 
بر رفتار هواداران

مرداد   17 جمعه  عمل،  تا  تئوری  از  بازاریابی  بین‌المللی  کنفرانس 
تبلیغات  از  استفاده  تأثیر  می‌شود.  برگزار  آنلاین  صورت  به  آمریکا  در 
این  در  که  است  جالبی  موضوعات  از  یکی  هواداران،  رفتار  بر  پیامکی 

کنفرانس بین‌المللی مطرح خواهد شد.
استاد  و  ذوب‌آهن  باشگاه  مدیره  هیأت  عضو  محمدکاظمی،  رضا  دکتر 
دانشگاه تهران در این کنفرانس بین‌المللی به عنوان سخنران به بررسی 
تأثیر استفاده از تبلیغات پیامکی بر رفتار هواداران می‌پردازد. موضوعی 
که ترکیبی از بحث‌های اقتصادی، مارکتینگ، موضوعات ذهنی و روانی 
مطرح  موضوع  این  سخنران  سوی  از  مختلفی  شیوه‌های  به  و  است 

خواهد شد.
باز  ایران  فوتبال  به  را  خود  راه  که  است  سالی  چند  تبلیغاتی  پیامک‌های 
پژوهش  این  بوده‌اند.  مواجه  متعددی  انتقادهای  با  همیشه  اما  کرده‌اند 
نگاهی دارد به روندی علمی و کارشناسانه که این موضوع می‌تواند طی 

کند. 

ساختمان فدراسیون فوتبال در آستانه پلمپ شدن
2+4 بازی سرنوشت‌ساز برای استقلال و مجیدی

چسباندن تکه‌های یک گلدان شکسته
مروری بر عملکرد مدیرانی که فدراسیون را به این نقطه رسانده‌اند

سرمقاله
@armen7791  آرمن ساروخانیان

خبر

گزارش
حسین قهار   

مدیران فوتبال ایران هیچ انتقادی را برنمی‌تابند. قبول 
ندارند که شکست خورده‌اند. آنها هر  گزارش و افشاگری را 
با تهدید پاسخ می‌دهند و منتقدین را متهم به سیاه‌نمایی 
می‌کنند. مثلًا اگر بگوییم که فوتبال کشور بحرانی‌ترین 
دوران تاریخ خود را سپری می‌کند آنها نخواهند پذیرفت. 
فقط می‌گویند که چرا منتشر می‌کنید. چرا انتقاد می‌‌کنید. 
انگار نه انگار آن چیزی که روی خروجی رسانه‌ها قرار 
می‌گیرد خروجی مدیریت خود آنهاست. تمام اعضای 
هیأت رئیسه فدراسیون و مدیران قبلی باید به صراحت 
جوابگو باشند که چرا این مشکلات وجود دارد. چرا هیچ 
اتفاق مثبت و بزرگی نیست که از آن برای خوشحال شدن 
مردم بنویسیم. چرا طوری کار کردند که فوتبال کشور به این 
سرافکندگی ملی رسید. امروز می‌خواهیم با مرور آن چیزی 
که بر فدراسیون فوتبال می‌گذرد تلنگری جدی به مدیرانی 
بزنیم که هیچ حرفی برای برای زدن ندارند. منتهی برایشان‌ 
هم مهم نیست که فوتبال را در چه وضعیت اورژانسی و 
بحرانی قرار داده‌اند.


